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 , שלום רב

 
 

פרטת חברת דואר ישראל בתקופת "חרבות ברזל" ולוחות המשך ה  -חברת דואר ישראל הנדון: 
 הזמנים להשלמתו 

 18.10.2023הטלפונית מיום  שיחתנו : סימוכין 
 

, במסגרת שיחה שהתקיימה אגב סוגיית  בנושא שבנדון  18.10.2023  מיוםבשיחתנו הטלפונית   .1

 :דרשת ממני מספר דברים, החתימה הנדרשת לאסיפה הכללית עליה חתמת

את הטיפול בקידום מועמדים מטעמך ומטעם שר התקשורת לכהונת    בדחיפות   לקדם  רשתד  1.1

מועמדים אשר לגבי שניים מהם קיימת זיקה    – נוספים לחברת דואר ישראלהדירקטורים  ה

שגב, הנושא מצוי בבדיקת משרד -חי- פוליטית לשרים ולגבי מועמדת שלישית, הגב' יפעת בן

 . המשפטים

ל"הקפיא" לעת הזו את הליכי הפרטת      –יה  נוכח מצב המלחמה בו המדינה מצו  –דרשת    1.2

 . חברת דואר ישראל

 פירוט של לוחות הזמנים וסדר הפעולות הצפוי להפרטת חברת הדואר. לקבל  דרשת 1.3

  אלו, כפי שאף עלו בשיחתנו ועדכון לבקשתך ביחס לנושאים: סוגיות  להלן התייחסותי אל 

לקדם .2 ישראל    מועמדיםמינוי  בדחיפות    בקשתך  דואר  זיקה  בעלי    מועמדים  –לדירקטוריון 

 פוליטית: 

כהלכה 2.1 מתפקדת  ישראל  דואר  חברת  אציין:  המלחמתי  ראשית  במצב  הפגיעה  .  גם  אף  על 

בהכנסותיה, החברה שומרת על רציפות תפקודית ומעניקה פתרונות הולמים לציבור באזורי  

כולל    –ואף למעלה מכך  בדירקטוריון החברה קיים קוורום של חברים  הלחימה ובכלל הארץ.  

   ה"ה ששון חדד ומרדכי מרדכי.  –מינויים אשר מונו על ידך ועל ידי שר התקשורת רק לאחרונה  

גיית בחינת השלכות הזיקות הפוליטיות של מועמדים אלו, נדונה אל מול משרד המשפטים.  סו 2.2

את תשובת משרד המשפטים בנושא קיבלו גורמי הרשות מיד אחרי החזרה לעבודה אחרי חג  

, נאלצה כבר מדינת ישראל ובכלל זה הרשות, להתמודד  8.10.23הסוכות. אלא, שביום זה, ה  

כזרית על מדינת ישראל ואזרחיה. בנסיבות אלו, ובהתחשב הן  עם מלחמה ומתקפת טרור א

ממשלתיות   חברות  מטעם  ממשיים  דחופים  במשאבי  בצרכים  והן  בהן,  שעולות  וסוגיות 

 . הנושא יטופל בהמשך -הנדרשים עדיפויות  הסדרי ונוכח בימים אלו הרשות 
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כי   קשור  יצוין  לא  לקדם  שביקשת  הדירקטורים  של  מועמדותם  החברה.  קידום  להפרטת 

מטבע הדברים, נוכח האתגר המורכב של שימור וקידום הליך הפרטת דואר ישראל בעת הזו,  

דואר   בחברת  העוסקים  והפניית משאבי הרשות  פנימיים  עדיפויות  מתחייבת קביעת סדרי 

 .  בעיקרה ישראל, לטובת משימת ההפרטה

לק 2.3 בןדרישתך  יפעת  הגב'  של  מועמדותה  שהב,  שגב-חי- ידום  בשיחתנוכפי  הסוגיה    ,הרתי 

משפטים. ביקשת כי אפנה בדחיפות למשרד המשפטים ואדרוש  ממתינה להתייחסות משרד ה

  למשרד המשפטים.   מענה מיידי מטעמם. בקשתך נמסרה

 

 : ו"להקפיא" את הליכי ההפרטה דרישתך לדחות את לוחות הזמנים .3

רשות החברות רואה בהמשך קידום הפרטת הדואר משימה ראשונה במעלה בימי שגרה, קל   3.1

 וחומר בימי מלחמה.  

עיני המשק נשואות לממשלה בציפייה למתן ודאות כי תהליך ההפרטה יימשך כסדרו, על אף   3.2

ההפרטה המלח הליך  את  לקדם  יש  לפיכך  לפונים    מה.  הולם  מענה  מספק  שמחד  באופן 

מעורבי בתהליך ולגורמים  להמשיך  ומעוניינים  המלחמה  מן  המושפעים  נוספים  תוך  ם   ,

, ומאידך משמר את המומנטום ואת המאמץ  בהשפעת המלחמההתחשבות מירבית ככל שניתן  

 ים ביותר האפשריים בכפוף לנסיבות.המרוכז להשלמת התהליך בלוחות זמנים המהיר

ות במשק ועל הכנסותיהן של  כבר עתה ברור כי למצב המלחמתי יש השפעות קשות על הפעיל 3.3

העצירה   לאור  בעיקר  מהמצב,  להיפגע  היא  אף  צפויה  ישראל  דואר  חברת  רבות.  חברות 

הסחר   בפעילות  והירידה  ישראל  מטען  טיסות  של  למעשה  על    –המוחלטת  שישפיע  דבר 

 הכנסותיה.  

ת  ל עיכוב בהפרטה עלול להביא את קופת המדינה להידרש להוצאה נוספת על מנת לייצב אכ 3.4

עיכוב בהפרטת החברה צפוי גם לפגוע בתקבולים שייכנסו לקופת המדינה כתוצאה    החברה.

 ממכירת החברה.  

ואת    מיותר לציין את הצורך של אוצר המדינה בהכנסה משמעותית הצפויה ממכירת החברה, 3.5

הצורך למנוע הוצאת כספים נוספת מאת קופת המדינה לחברת הדואר, בייחוד בימי המלחמה   

 וקריסה בהכנסות המדינה ממסים.והוצאות המדינה בכלל, ק בהוצאות הביטחון זינווה

רשות החברות, בתיאום עם חברת דואר ישראל, בוחנת, החל בסמוך לאחר פרוץ המלחמה,   3.6

ועל מועד   את השפעות המצב המלחמתי בו אנו מצויים, על אבני הדרך המרכזיות בתהליך 

של התארכות מצב מלחמה זה. עם סיום השלב  ביצוען המתוכנן, בהתאם לתרחישים שונים  

הנוכחי )ראה להלן( הצפוי בעוד שבועות בודדים, וכן במעלה הדרך של תהליך ההפרטה, רשות  

לבחון ולהיערך לביצוע שלבי ההפרטה בהתאם לנסיבות ולהשפעת המלחמה  תמשיך  החברות  

על המשתתפים בתהליך וכן על גורמים נוספים, באופן שיבטיח כי השתתפותם בתהליך לא  

 פתרונות ומענים מהירים ככל האפשר. תינזק בשל הנסיבות, תוך מתן 

כפי שמסרתי בשיחתנו,    בו אנו מצויים,  בשלב הנוכחי של התהליךניתוח הפעולות הדרושות   3.7

שכן אנו מצויים בעיצומה    ,במתן אורכות למציעים  מלמד כי נכון למועד זה אין צורך כלשהו

עבודת ביום    של  שהתקבלו  פניות  איננה    12.9.2023בדיקת  אשר  פוטנציאליים,  ממשקיעים 

מצריכה בטווח הזמן הקרוב פעולות נוספות מצד המשקיעים והשוק. בשלב זה גם מתקיים  

ומשטרה, שי ביטחון  גופי  ובהם  גורמי הממשלה המעורבים באישור הפונים,  ח מקצועי עם 
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 .  בצע כמתוכנןרשות התחרות ועוד, וגם מרכיב זה מת

הצורך בטיפול בקשיים הספציפיים של גופים אשר נפגעו באופן  בשיחתנו גם ביקשת לבחון את   3.8

בשיחה,   שמסרתי  כפי  בארי.  דפוס  חברת  כגון  המלחמה  מן  בסעיף  ישיר  לאמור  ובהמשך 

הקודם, לכשתידרש פעולה משמעותית במסגרת הליך ההפרטה מצד פונים כאמור, תטפל בכך  

הרשות באופן שיבטיח כי השתתפותם בתהליך לא תינזק, וכי יקבלו מענה הולם לנסיבותיהם  

 הייחודיות. 

 

 דרישתך לקבל את לוחות הזמנים להפרטת חברת הדואר: .4

שאומץ   4.1 הכולל  הזמנים  והאוצרלוח  התקשורת  שרי  ספטמבר    ע"י  בחלק    , 2022בחודש 

בהמשך לעבודת מטה בין משרדית בראשות רשות החברות    מהחלטת ועדת השרים להפרטה,

משרובהשתת עלדפות  נקבע  והאוצר,  התקשורת  ברבעון    ודשיםח  16  -כ  י  להסתיים  ויועד 

 .  2024הראשון של שנת 

 ותקופת ביצועם בהתאם למתווה האמור:   עיקרייםהשלבים ה 3  להלן 4.2

 . הכנה להליך תחרותי ועד פרסום נוהל המכירה )שלב זה הסתיים( •

ת • של  הפומבי  שיווק,  השלב  פעולות  הכולל  ההפרטה  חברה  הליך  על  מידע  אספקת 

עד קבלת הצעות מחיר )השלב בו    למתעניינים ברכישת החברה במסגרת בדיקותיהם וכיו"ב 

 . אנו מצויים כעת(

 . והשלמת העסקה בחירת מציע מועדף •

לוח זמנים מאומץ ומאתגר זה אומץ, כאמור, לאחר עבודת מטה שבמהלכה הגיעו כלל גורמי   4.3

המעורבים   מכירת  הממשלה  של  מתכונת  כי  אחת,    100%להכרה  כמקשה  החברה  ממניות 

ואינ מסונכרן  ממשלתי  מאמץ  אשר בריכוז  מובהק,  באופן  המועדפת  החלופה  היא  טנסיבי, 

תמקסם את סיכויי ההצלחה של ההפרטה, והינה צו השעה נוכח מצב החברה, ענף הדואר  

   בישראל, וצרכי המשק הישראלי בכללותו.

ומילה אישית לסיום: מזה שבועיים שמדינת ישראל מצויה במצב מלחמה. המוני בית ישראל   4.4

עודם קוברים את מתיהם, רבים אחרים אינם יודעים מה עלה בגורל יקיריהם. אני סבורה  

שעל כל משרת ציבור להפנים את גודל השעה ולהקדיש את עיתותיו אך ורק למען התגייסות  

 מצויה. אהיה נכונה לסייע לך בכך. למאבק המלחמתי בו המדינה

 

      כבוד רב,  ב                                                                                                                        
      

 מיכל רוזנבוים           
 מנהלת רשות החברות הממשלתיות                                                                                                    

 : יםהעתק
 ת, שר התקשורקרעימר שלמה 

 הגב' גלי בהרב מיארה, היועצת המשפטית לממשלה 
 מנהלי( -י )משפט ציבור , המשנה ליועצת המשפטית לממשלהגיל לימוןמר 

 ישראל   דוארמר מישאל וקנין, יו"ר דירקטוריון חברת 
 חברת דואר ישראל מנכל מר דוד לרון, 

 יעקובי, סגן למנהלת רשות החברות הממשלתיות יובל מר 
 , היועצת המשפטית )בפועל(, רשות החברות הממשלתיות אביטל בירגרהגב' 


