
 8136-06-25 בג''ץ בירושלים העליון המשפט בבית
 31082-09-25 בג''ץ לצדק גבוה משפט כבית בשבתו

 השופטים: כבוד הרכב בפני

 שטיין אי .השופט 'מינץ ד ,השופט ארז - 'ברק ד השופטת
 בעניין:

 הראשית הצבאית הסנגוריה

 -אלקבץ אופירה אליים עוה"יד /או ו קלגסבלד אביגדור דייר עוהייד ב"כ ע"י
 אריאל סרן עוה"ד /או ו חלבי אבי ') (במיל אליים עוה"ד /או ו רוטשטיין

 הראל

 6107002 יפו - אביב - תל ), הקריה "( "רבין מחנה
 :03-5692193 ;פקס :03-5691729 טלי

 :Satzar@idf.il דואייל

 8136-06-25 בבג"ץ העותרת
 ובעניין:

 580178697 ,ע"ר בישראל השלטון איכות למען התנועה
 /או ו רוזנפלד שי - אל רחל /או ו נאור תומר עוה"ד ב"כ עייי

 סתיו /או ו הס אורי /או ו באום תמר /או ו דביר - בבלי רותם

 בלוך יעל /או ו בויום עדן /או ו דביר טלילה /או ו להב - לבנה
 גלזר איל /או ו ברמן ענת /או ו גנון לירז /או ו קלסקין איל /או ו

 91043 ירושלים 36054 ,.ת.ד ירושלים 208 'יפו מרח
 :02-5000076; ;פקס :02-5000073 טלי

 :office@mqg.org.il דואייל
 31082-09-25 בבג"ץ העותרת

 -נגד-

 המדינה מבקר 1.
 קליין ישראל /או ו גיפס ניקולס /או ו צונץ אליה עוה"יד ב"כ ע"י

 עו"ד ', ושות .הורוביץ ש ממשרד
 הוא: דין - בי כתבי מסירת לצורך מענם אשר
 6520204 יפו - אביב - ,תל 31 העם אחד רחוב

 03-5660974 ': ;פקס 03-5670700 ': טל
 :israel.klein@s-horowitz.com דוא"ל

 ממשלת ישראל 2.

 לממשלה המשפטית היועצת 3.

 המדינה, מפרקליטות עוהייד ב"כ ע"י 3- ו '2 מס משיבים
 בג'יצים מחלקת

 9149001 ,ירושלים הממשלה ,קרית 2 וולפסון שאול שדרות
 02-6467011 ': ;פקס :073-3925590 טלי

 :HCJ-dep@justice.gov.il דוא"ל

 8136-06-25 בבג"ץ המשיבים
 המדינה מבקר 1.

 אלוני נגב /או ו קליין ישראל /או ו צונץ אליה עוה"ד ב"כ ע"י
 עו"ד ', ושות .הורוביץ ש ממשרד

 הוא דין - בי כתבי מסירת לצורך מענם אשר
 6520204 יפו - אביב - ,תל 31 העם אחד רחוב

 03-5660974 ': ;פקס 03-5670700 ': טל
 :negev.aloni.alon@s-horowitz.com דוא"ל

 לממשלה המשפטית היועצת 2.

 בג''צים ,מחלקת המדינה מפרקליטות עוהייד ב"כ ע"י
 9149001 ,ירושלים הממשלה ,קרית 2 וולפסון שאול שדרות

 02-6467011 ': ;פקס :073-3925590 טלי
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 :HCJ-dep@justice.gov.il דוא"ל

 3. הראשית הצבאית הסנגוריה

 אופירה אליים עוה"יד /או ו קלגסבלד אביגדור דייר עוהייד ב"כ עייי
 סרן עוהייד /או ו חלבי אבי ') (במיל אליים עוה"יד /או ו רוטשטיין - אלקבץ
 הראל אריאל

 6107002 יפו - אביב - תל ), הקריה "( "רבין מחנה
 :03-5692193 ;פקס :03-5691729 טלי

 :Satzar@idf.il דואייל

 הלוי הרצי ') (במיל רא"ל
 סאייל דייר עוהייד /או ו רוזובסקי איל ') (במיל סא"ל עוהייד ב"כ עייי

 עוהייד /או ו הלפרין אשר ') (במיל אליימ עוה"ד /או ו שוחט נחשון ') (במיל
 אילוני מעין ') (במיל עוהייד /או ו מגל אלמוג רסיין

 הצבאית הסניגוריה מטעם

 5250608 גן רמת ,16 סילבר הלל 'אבא רח
 :03-6103111 ;פקס 03-6103100 טלי

 :Nachshons@meitar.com דואייל

 31082-09-25 בבג"ץ המשיבים

 :30.12.2025 להגשה אחרון מועד

 המדינה ,מבקר '1 מס משיב מטעם הודעה

 '1, מס משיב ,מתכבד היום שניתנה הקצרה ולארכה 29.12.2025 מיום הנכבד המשפט בית להחלטת בהתאם
 שטרם בדוייחות הטיפול מצב ושל שהוגשו הדוחות של מספריהם המפרטת טבלה ,להגיש המדינה מבקר

 הוגשו.

 ,שצורף 2025 מרץ מחודש המוסכם למתווה יביי בנספח מספורה מופיע המצורפת בטבלה ביקורת כל לצד

 8136-06-25. בבג"ץ המדינה מבקר של המקדמית לתגובתו ביי "11 כנספח

 ,עו"ד צונץ אליה

 ...... 'ושות .הורוביץ ש המדינה מבקר ב"כ
 2025. שנת דצמבר בחודש 30 ,היום יפו - אביב - תל
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 עבודה בתהליכי המדינה מבקר דוחות רשימת

 מרכזיים ביקורת נושאי הביקורת המטלה שם סטטוס מסייד
 בין התבצעה בנספח

 בי
 בגופים היתר

 המפורטים

 החללים .פינוי 2023 :דצמבר ביקורת תחילת הטיפול הליך אופן בחינת משרד ,הפנים 1
 תשתית גיבוש לרבות האזרחיים ,משטרת צהייל המצאת בחללים טיוטת דוח ביקורת

 להתייחסות מבוקרים לטיפול האחריות :יולי לחלוקת מוסדרת ,מרכז ישראל אזרחיים

 - החללים ;פינוי בחירום בחללים הלאומי 2025. באירועי
 ריכוז לתחנת והעברתם איסופם לרפואה שבעה

 ממרבית תגובות התקבלו חללים באירועי שבעה באוקטובר * ;באוקטובר משפטית

 החללים המרכזיים זיהוי הליך המבוקרים בחינת במשרד

 הבריאות; תוך הדוח השלמת ומתבצעת תחנת פעילות לרבות - האזרחיים

 המבוקרים. תגובות בחינת | בחללים לטיפול לאומית חללים ריכוז לשירותי משרד
 רגולציה של קיומה ;בחינת אזרחיים .דת

 כארגוני תייא - וזקיא זקייא לפעילות

 עם וממשקיהם בחירום ועזר הצלה

 והמשטרה. צהייל

 2023 :דצמבר ביקורת תחילת הפצועים פינוי ניהול תהליכי בחינת ,משרד צהייל פינוי פצועים 2

 חמייל ידי על לאוקטובר החולים לבתי בשבעה המצאת הבריאות טיוטת דוח ,ביקורת
 ,בתי מדייא להתייחסות העליונה והרשות מבוקרים הבריאות משרד :נובמבר בשבעה

 ;בחינת ההצלה וגופי ,צהייל לאשפוז באוקטובר חולים. 2025.

 הטיפול של הנפגעים עומס חלוקת

 העיון זכות הליכי .במימוש החולים בתי בין בפצועים

 והטיעון

 תחילת :ביקורת הקליטה מערך הפעלת אופן בחינת וקליטת פינוי אוקטובר משרד ,הפנים 3

 של המפונים המלחמה במהלך ;אופן אוכלוסייה 2023. משרד
 הביטחון, החינוך במערכת המענה מתן ביקורת דוח טיוטת המצאת במלחמת

 להתייחסות ברזל מבוקרים משרד מטעם המפונים של והרווחה חרבות :-פברואר מזכירות

 הממשלה ומטה | 2025 אפריל הרווחה ומשרד החינוך ;בדיקת
 רשות של והמוכנות ההיערכות לאומי לביטחון

 ידי על לפרסום אושר הדות הפנים ומשרד הלאומית החירום ראש במשרד

 לפרסום: .צפי המדינה מבקר ולקליטתה; אוכלוסייה ,לפינוי הממשלה

 2026 ינואר | של לאסדרה ההחלטה קבלת ,ותהליכי החינוך משרד
 ובפינוי חירום במצבי בעורף הטיפול הרווחה משרד

 והביטחון האוכלוסייה;

 החברתי

 ןמועצה

 שער המקומית
 הנגב.
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 2023 :דצמבר ביקורת תחילת לפינוי המקומיות הרשויות היערכות רשויות
 המצאת הפינוי ,הליכי תושבים של ולקליטה טיוטת דוח ,ביקורת מקומיות

 :דצמבר מבוקרים להתייחסות | ברזל חרבות מלחמת מפרוץ ,והקליטה הפנים משרד
 2025. פברואר - 2024 היתר בין למפונים השירותים ,ומתן ,רחייל צהייל
 בהתאם ההתגוננות לחוק ,האזרחית משרד

 החלטות ממשלה בשלבי ונהלי אגף גיבוש :פסיים התיירות ,מתקדמים

 הביקורת. דוח אישור לקראת על ממשלה החלטות יישום בחינת הרווחה משרד

 2026. :ינואר לפרסום צפי המפונות לרשויות כלכלי סיוע והשירותים

 ברזל. חרבות במלחמת ,והקולטות החברתיים

 החינוך, משרד

 האוצר משרד

 2024. :ינואר ביקורת תחילת משהבייט שביצע המטה עבודת בחינת יכולות שימור משרד 7
 כחול ייצור יכולות ולשימור למרפךר המצאת טיוטת דוח ביקורת ,הביטחון אמליית ייצור

 להתייחסות מבוקרים :יולי ,בישראל בנושא ההחלטות קבלת ותהליך לבן ,המטה צהייל

 לאומי )לביטחון '' לבן - ייכחול (לייצור שגרה בעיתות ההיערכות 2025.
 ), (מלייל אמליים במצבי חירום ,קיומה של על וההשפעה

 בשלבי גיבוש כחול ייצור יכולות לשימור מדיניות מלחמת מתקדמים התעשיות

 על ביקורת דוח אישור לקראת הגופים של לפעילותם כתשתית לבן ברזל חרבות הביטחוניות
 המבקר ידי ;בחינת התקין המינהל כללי פי על - הממשלתיות

 ייצור כושר היעדר של .ההשפעה ,רפאייל תעייא

 האפקטיביות על מסויימים ומלאים

 צהייל. של המבצעית

 2024 :ינואר ביקורת תחילת גופי של התקשובי והמענה ההיערכות משרד מערכות 00 ,הפנים 8
 הממשל לניהול על המידע המפונים הדיגיטל המצאת טיוטת דוח ביקורת תקשוב מערך

 - מבוקרים להתייחסות המידע וניהול המלחמה פרוץ לפני ,משרד הלאומי | לאומי לתכלול

 2024. אוקטובר החלטות ,של חוק פי ,על במהלכה מידע - הביטחון

 .וטיפול ממשלתיות ותכניות ממשלה ,משרד רחייל

 בשלבים סופיים הממשלה לקראת לפני אישור במפונים ראש

 פרוץ רצהייל. המדינה מבקר ידי על הדוח

 (צפר :לפרסום פברואר )2026 מלחמת

 ברזל חרבות

 ובמהלכה

 2024 :ינואר ביקורת תחילת וועדותיה הממשלה עיסוק בחינת ההסברה ראש משרד 9
 ביקורת דוח טיוטת המצאת המלחמה פרוץ מאז ההסברה בתחום הממשלה ,הממשלתית

 להתייחסות על במערכה המלייל בחוק למתחייב בהתאם מבוקרים - מאי ההסברה מערך

 ,לשכת הלאומי הקהל דעת ;המבנה הממשלה עבודת ובתקנון 2025.
 בין הגומלין ויחסי והתפקודי הארגוני העיתונות | * לאומית - הבין

 בשלבי גיבוש הממשלתית ;מתקדמים הממשלתיים ההסברה גופי (צפי
 2026) :פברואר לפרסום להסברה הממשלתית ההיערכות | הפרסום ולשכת

 במלחמה ;תכנון הממשלתית וביצוע לפני ;תקציב
 החוץ; משרד האתגרים מול אל ובמהלכה המלחמה

 הגופים ;פעילות ;והסיכונים צהייל דובר

 הממשלתיים ברשתות ;החברתיות משרד
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 גורמים לבין בינם הפעולה שיתוף ,התפוצות

 עם והממשקים האזרחית מהחברה ההסברה משרד

 הזרה. התקשורת ומשרד לשעבר

 לנושאים

 אסטרטגיים

 לשעבר.

 2024. :ינואר ביקורת תחילת תפקוד חברי להכשרת הפעולות בחינת ראש משרד 11

 לדיונים, והכנתם ,לתפקידם הממשלה הקבינט הקבינט
 פנייה טיוטת גיבוש ממשלה ,החלטות לחקיקה בהתאם ,לשכת מלייל | ביטחוני - מדיני

 ,כולל (עמידרור ציבורית ועדה ,ודות הממשלה ראש לפני פרוץ
 החלטת הממשלה המאמצת מלחמת ); תפקוד המזכירות

 השאר ,בין משימותיו למול ,הקבינט הצבאית ברזל חרבות

 ועדת ודוח לחקיקה בהתאם מזכירות
 המעקב תהליכי ;בחינת עמידרור הממשלה.

 בנושאים הקבינט של וההחלטה

 ,לרבות ביטחוני - המדיני שבתחום

 ,שמיעת רלוונטי ומידע נתונים הצגת

 חלופות, והצגת מקצוע גורמי עמדות

 דיווח ומנגנוני דיונים קיום עצם וכן

 ,למול .זאת מדיניות יישום על ובקרה

 ועדת ודוח ממשלה ,החלטות חקיקה

 והמעקב העבודה ;תהליכי עמידרור

 עזה לרצועת בקשר הקבינט של

 ,במהלך ממנה הנשקפים ולאיומים

 המלחמה; לפרוץ שקדמו השנים
 והצגת מצב בהערכות טיפול תהליכי

 חקיקה למול ,בעיקר לקבינט מידע

 עבודת )ותקנון המל"ל חוק (כגון

 באזהרות הטיפול ;תהליכי הממשלה

 לפרוץ שקדמו בחודשים שהתקבלו

 ועדת דוח למול ,בעיקר המלחמה

 ודוח עמידרור ועדת ,דוח וינוגרד

 ביקורת ). איתן (צוק המדינה מבקר

 קודמת ביקורת על נשענת זאת

 הליכי על 2017 בשנת שפורסמה

 בהקשר בקבינט החלטות קבלת

 "ומנוהלת איתן "צוק למבצע

 דומה. מקצועית במתכונת

 כלכלית ללוחמה הנוגעים ללוחמה היבטים .המטה 2024 :ינואר ביקורת תחילת לוחמה 12

 של טרור בכספי וטיפול טרור במימון ,| בטרור כלכלית כלכלית
 גיבוש של סופיים בשלבים קבלת .תהליכי בפרט חמאס ,תנועת ,מוסד שבייך בדגש בטרור

 הביקורת דוח טיוטת ההחלטות לגיבוש בנוגע מדיניות על חמאס ראש משרד

 של ,ובמימושה חמאס מול ,ההסדרה הממשלה ** עזה ורצועת
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 הפעילות ותאום ,ובריכוז המדיניות משרד
 הביטחון, ברמה בטרור כלכלית לוחמה של

 גורמי של ,ופעילותם הלאומית ,הקבינט צהייל

 מערכת הביטחון .ובחינת הממשקים -המדיני

 מערכת לגורמי המדיני הדרג .בין ביטחוני

 בין הממשקים בחינת ,וכן הביטחון

 השונים. הביטחון מערכת גורמי

 2024 :ינואר ביקורת תחילת בנוגע החלטות קבלת תהליכי ,בחינת ,צהייל מלייל ביעדי עמידה 13

 משרד נשימה אורך בתחום הכוח בבניין סיכונים לניהול

 גיבוש של מתקדמים ;בשלבים למלחמה שקדמו בשנים התחמושת ,הביטחון לתחמושת
 מלחמת בצהייל הכוח בניין -מדיני בראי טיוטת תכנון דוח תהליך .ביקורת קבינט

 שעלו מליקויים לקחים והפקת ברזל .חרבות ביטחוני

 צהייל ;היערכות קודמים בדוחות

 להגדלת שגרה בימי הביטחון ומשרד
 ורציפות בחירום התחמושת מלאי

 מודלים של בחינה ,לרבות אספקתה

 תחמושת. ולאחסון לרכש

 להגנה מענה למתן המשטרה .פעולות 2024 :פברואר ביקורת תחילת על שמירה משטרת 16
 החלטות מול אל יישובים ביטחון על | ,המשרד ישראל ביטחון

 וכללי המשטרה ,פקודות ממשלה | לאומי לביטחון גיבוש טיוטת דוח ביקורת יישובים
 מסמכי גיבוש :הליך תקין מינהל שבאחריות

 מדיניות ומסמכי תפיסת כוח בניין משטרת

 - האדם כוח היבטי ;תכנון אדם i ישראל

 כוח ,גיוס להגנה הנדרש המערך תכנון

 לוגיסטית ;היערכות והכשרתו אדם

 הקמת באמצעות יישובים על להגנה

 ;יישום ציוד ורכש ביטחון מרכיבי

 האדם כוח בהיבטי התכנון

 הלוגיסטית. וההיערכות

 הדם משק 2023 :דצמבר ביקורת תחלית משרד ומדייא הבריאות משרד היערכות 18

 זה ובכלל חירום למצבי הלאומי ,בשגרה הבריאות

 ידי על לפרסום הלאומי הדם מלאי ניהול בחינת אושר הדוח הרשות בשגרה

 הצורך ונבחן המדינה מבקר ובעיתות ביעדי עמידה ,בחינת חירום בעיתות העליונה

 :מלאי לפרסום (צפי חיסיון בהליכי דם ארצי בעיתות ;חירום לאשפוז חירום

 החולים בתי של הדיווח בדיקת ,ובריאות 2026) ינואר

 שברשותם; הדם מלאי על למדייא ,המשרד מדייא

 של הדם התרמות מערך הפעלת אופן להגנת

 אתרי ;הסדרת חירום בעיתות מדייא ,בתי הסביבה

 לעיתות כהיערכות ממוגנים התרמה ,צהייל חולים

 הדם מנות שינוע ;אופן חירום

 המרכזי הדם מבנק חירום בעיתות

 בנקי ;מיגון החולים לבתי מדייא של

 ;ובחינת הכלליים החולים בבתי הדם
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 וניהול הדם במערך תהליכים מחשוב

 בבתי הדם מערך של ממוחשב
 החולים.

 משרד של .ופעולותיו 2024 :ינואר ביקורת תחילת היערכותו בחינת משרד היערכות ;החינוך 19

 למידה של קיומה להבטחת החינוך רשויות מערכת

 הושלמה. הדוח על העבודה | (למעט בעורף החינוך במערכת תקינה מקומיות החינוך
 נבדקו זה בכלל ). שפונו ביישובים ללמידה במצב

 -ב יפורסם הדוח כי נקבע בשעת הספר בתי הפעלת סדרי חירום

 ללמידה המשרד ;היערכות חירום והפעלתה 6.1.26.

 דיגיטלית וללמידה מרחוק במלחמת בשעת

 המלחמה; בעת והפעלתה חירום ברזל חרבות
 לחירום הספר בתי של היערכותם

 לאחר המחודשת הפעלתם ותהליך

 ;התאמת המלחמה בתחילת סגירתם

 למצב הבגרות בחינות מתכונת

 תחילת מאז המתמשך החירום

 המלחמה.

 )למימוש .המלחמה 2024 :ינואר ביקורת תחילת (לפני ההיערכות התיאום היחידה בין 20

 פעולה לשיתוף הממשלתית פעולה לשיתופי המדיניות הגופים
 המצאת טיוטת דוח ביקורת התורמים או והתנדבותיים תורמים גופים עם מגזריים - רב

 להתייחסות במשרד מדיניות מימוש ההתנדבותיים ,ואופן רהיים חירום ,במצבי מבוקרים

 נבחנה כך .בתוך המלחמה במהלך זו החייל. רשויות לבין

 פעולה לשיתופי היחידה של פעילותה השלטון

 לבניית רהיים במשרד מגזריים רב

 לעבודה להיערכות חיונית תשתית

 ולהפעלתה חירום במצבי מגזרית - רב

 ;מנגנון אלה במצבים מיטבי באופן

 הממשלתית המערכת בין התיאום

 והתנדבותיים תורמים גופים לבין
 חירום. במצבי

 תחילת ביקורת :מרץ ,2024 העורף פיקוד | ומיקלוט .מיגון הבריאות מערכת מוכנות בחינת 22
 של סטטוס ;בחינת חירום לעיתות עיריות !ברשויות

 הושלמה. האשפוז במערך החולים בתי מיגון ,הדוח אשקלון על העבודה המקומיות

 גבעתיים, כלליים, חולים (בתי וההמשכי הכללי

 -ב יפורסם ,מיימ וחולון הדוח כי נקבע ,פסיכיאטריים גריאטריים

 הטיפול ורציפות ושיקומיים )6.1.26. ,מייא ביענה

 ;ויישום החולים בתי של והתפקוד ,משרד ;הגלבוע
 פערי לצמצום ממשלתיות תכניות ,משרד החינוך

 מימושן. על ופיקוח המיגון ,| והשיכון הבינוי
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 לפיתוח הרשות

 והתיישבות

 בנגב. הבדואים

 2024. :ינואר ביקורת תחילת בתי מיגון הבריאות מערכת מוכנות בחינת משרד 23
 של סטטוס ;בחינת חירום לעיתות ,בתי הבריאות חולים

 הושלמה. הדוח על העבודה האשפוז במערך החולים בתי ,מיגון כלליים חולים

 כלליים, חולים (בתי וההמשכי הכללי חולים בתי

 -ב יפורסם פסיכיאטריים המשכיים הדוח כי ,נקבע גריאטריים

 הטיפול ורציפות 6.1.26. ושיקומיים ,) (גריאטריים

 ויישום החולים בתי של והתפקוד פסיכיאטריים

 ), ושיקומיים פערי לצמצום ממשלתיות תכניות

 ופיקוח התכניות של ,יישומן ,המיגון האוצר משרד

 מימושן. על העורף ופיקוד

 בצהייל

 2024 :אוגוסט ביקורת תחילת לכליאת וצהייל שביים כליאה היערכות המשרד 224
 מלחמה; במצב ביטחוניים אסירים לביטחון המצאת טיוטת ביקורת דוח של ושחרור

 להתייחסות :מבוקרים יולי דרכי התמודדתו שביים של פערי ,עם לאומי שביים ,אסירים

 הכליאה בעת חרבות מלחמת ברזל ;פרקליטות 2025. ביטחוניים
 על הכלואים במספר הגידול ,השפעת ,שבייכ המדינה

 מתקדמים גיבוש בשלבי תפקידו את למלא שביים םגל .יכולת ,צהייל מלייל

 קבלת ;הליכי טרור סיכול ולפעילות

 לדין והעמדה שחרור לעניין החלטות
 ביטחוניים. ועצורים אסירים של

 2024 :ינואר ביקורת תחילת איום עם להתמודדות צהייל היערכות לשכת ראש היערכות 25

 הממשלה, צהייל המגננתיות קרקעיות - התת המנהרות

 גיבוש של מתקדמים בשלבים להתמודדות בחינת ); עזה רצועת בתוך (מנהרות משרד

 הביטחון, של החלטות וקבלת העבודה תהליכי טיוטת דוח ביקורת -תת איום עם

 עזה ,לרצועת מלייל במענה המדיני ,הדרג מזכייץ הקרקע

 תת ;בנושא ,הקרקע צהייל של ,קיומם שבייב

 והפעלתו הכח לבניין ,תכניות תפיסות .מוסד

 בנושא הייחוס ,איום האיום כנגד

 עם להתמודדות שפותחו והאמצעים

 האיום.
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 2024 :ינואר ביקורת תחילת המסיבה של והרישוי האישור הליכי ,משטרת צהייל המסיבה 26

 ביקורת דוח טיוטת ;המצאת המסיבה הארכת לרבות רעים בחניון ,רשות ישראל רעים בחניון
 :יולי מבוקרים להתייחסות פי על למסיבה המשטרה היערכות ,| ,כבייה מקומית )- (יינובה"י

 נהליה הליכי ;מערך האישור האבטחה שהוקצה 2025. שבייב

 וההיערכות לנורמות ביחס אלו למסיבות

 חלק תגובות התקבלו ,לאבטחתה ממשלה החלטות פי על המחייבות *

 המרכזיים. מהמבוקרים המשטרה ונוהלי הצבא ;פקודות

 למימוש הליכים מתקיימים לבין המשטרה בין האחריות חלוקת

 הטיעון זכות אירועים לאבטחת בנוגע צהייל

 אחראי צהייל שבהם בשטחים

 בין העבודה ;ממשקי הפנים לביטחון

i ממצאים הרלוונטיים הגורמים; 

 פרוץ לאחר המסיבה לזירת הנוגעים

 המתקפה.

 2024 :ינואר ביקורת תחילת בין הפנים לביטחון האחריות חלוקת על ההגנה משטרת 27

 ;ישראל צהייל של וההיערכות והמשטרה ,צהייל המצאת טיוטת ביקורת דוח המרחב

 להתייחסות מבוקרים גופים להגנה אלה :יולי המרחב על ;האזרחי ;מלייל שבייכ האזרחי

 ,; הייחוס תרחישי למול בדרום ;וערים רחייל המשרד 2025. בדרום וערים
 הנהלים לביטחון והפקודות ;על ממשקי שיתוף רקע

 לארגונים המשטרה בין פעולה | רשויות חלק ;תגובות לאומי התקבלו אירועי
 המרכזיים. מהמבוקרים ביטחון בענייני הביטחון .במערכת מקומיות 7.10.23 *

 למימוש הליכים מתקיימים מקומיות רשויות .היערכות הפנים

 הטיעון זכות הדרום בערי להגנה כוננות וכיתות

 החובות למול אמת בזמן

 עקרונות ;מימוש הסטטוטוריות

 לפיקוד באשר הפעלה ותפיסות

 בזרקה זאת .כל במשטרה ושליטה

 7.10. לאירועי

 2024 :ינואר ביקורת תחילת ,משרד צהייל עוטף יישובי הגנת של המערך בחינת מרכיבי מצב 28
 הביטחון למול יו"יש עם התפר וקו עזה ,ביטחון

 מנהלת תקומה האיומים | ,, התפיסות ,הפקודות גיבוש של מתקדמים בשלבים וכיתות
 לרבות: הרלוונטיים והנהלים טיוטת דוח ביקורת רשויות ,הכוננות שבייב

 הכשירות מחלקות של הישוב ,הגנת ,ביישובי מקומיות עוטף

 האמצעים ומרכיבי עזה הביטחון מועצות ובקר

 ,פעילות לרשותם שעומדים ,מרכז אזוריות התפר עם

 בנוגע והמטכ"ל המרחביים הפיקודים השלטון רוייש

 למשימת הגנת הישובים .כמו כן ., האזורי

 הגנת במערך הלקחים מימוש נבדק
 7.10.23. אירועי נוכח היישובים

 על ,להגנה ,מלייל צהייל הביטחון 2024 :ינואר ביקורת תחילת מערכת היערכות הגבול הגנת 29
 גבול רצועת עזה משרד מפני מתקפה עזה ברצועת

 הביטחון, ממצאים וגיבוש שדה בעבודת מדינת לשטח אויב של ופשיטות מלחמת לפני

 ובהתאם האיומים מול אל ישראל
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 ההחלטות קבלת ;תהליך לפקודות -מדיני קבינט חרבות
 הנוגע בכל ביטחונית - המדינית ברמה ** ברזליי .ביטחוני

 ;קיום עזה רצועת גבול על להגנה

 ובדיקת ויישומן אופרטיביות פקודות

 ההגנה. במערך כמרכיב המכשול

 תהליכי העבודה בקהילת המודיעין 2024 :ינואר ביקורת תחילת מדיני תהליכי קבינט 30

 ובדרג המדיני לשבעה עד ,באוקטובר העבודה ,משרד ביטחוני
 בקהילת ,הביטחון ממצאים וגיבוש שדה בעבודת לאופן הנוגעים בהיבטים זה ובכלל
 המודיעין ראש לשכת המעשה לכלל ותרגומו האיום ניתוח

 הממשלה, בפעילות הגופים ;הרלוונטיים בחינת המדיני ובדרג

 ,באיסוף, ,בתפיסות האחריות ,חלוקת ,שבייב צהייל שבעה לפני
 ** באוקטובר אל המודיעיני המידע ובניתוח .בעיבוד מוסד

 המדיני, הדרג של הנחיות מול

 והנהלים והפקודות האיום התפתחות

 -הבין הפעולה ;שיתוף הרלוונטיים

 המודיעין קהילת גופי בין ארגוני

 העבודה ;ממשק מידע ביטחון בנושאי

 והמדיני הביטחוני הדרג שבין

 המודיעין. לקהילת

 2024 :ינואר ביקורת תחילת ,לרבות המודיעין תהליכי בדיקת לשכת מהלך ראש 31
 ביומיים המודיעין תמונת ,ניהול הממשלה האירועים

 שלפני ובליל 7.10- ה 7.10- ה בגופים ממצאים וגיבוש שדה בעבודת בשבעה משרד

 הביטחון, קבלת ;תהליכי הגופים ובין השונים באוקטובר

 6.10-7.10, - ה ליל במהלך ,ההחלטות ,מזכייץ מלייל הדרג פעילות
 -ב האירועים ניהול עיקרי את ,וכן ,שביים צהייל | ,צהייל המדיני

 ידי על 7.10 המדיני הדרג והצבאי .- מוסד * * ושבייכ

 ,הפיקוד המצב תמונת גיבוש

 על המרכזי הסדייב והפעלת והשליטה

 הדרום ,פיקוד הכללי המטה ידי

 הראשונים בשלבים עזה ואוגדת

 לחוק, בהתאם זאת .כל למתקפה

 ,פקודות הממשלה תקנון

 בגופים ותוייל ,נורמות אופרטיביות

 הביטחוניים.

 פעולותיהם מנהלת פיסי 2024 :ינואר ביקורת תחילת של הרשויות שיקום המקומיות ,תקומה 33

 לשיקום השלטוניים האסדרה וגופי וקהילתי משרד ראש

 בשלבי גיבוש סופיים ,לקראת הממשלה היישובים והרשויות המקומיות בנגב ביישובי

 העוטף (צפי ופרסומו הדוח השלמת הטרור מתקפת בעקבות ,המערבי האוצר משרד

 2026) ינואר :סוף לפרסום לתכנית בהתאם באוקטובר בשבעה משרד החינוך ,והדרום
 ממשלה והחלטות הממשלתית חומש הרווחה משרד

 ההליכים נבדקו בביקורת נוספות והביטחון
 המערבי. הנגב יישובי ופיתוח לשיקום החברתי

 של בעבודתה התמקדה הביקורת
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 ממשלה ,משרדי תקומה מנהלת
 התוכנית ליישום מקומיות ורשויות

 לשיקום שנתית - הרב האסטרטגית

 ואוכלוסייתו. התקומה חבל ולפיתוח

 ליקויים תיקון גם נבדק בביקורת
 בדוח שנמצאו תחומים בשני

 הזמניים במבנים :ליקויים הביניים

 הקיבוצים קהילות עבור שהוקמו

 ליקויים וכן עזה וכפר ,חולית בארי
 והמיגון ההנצחה בתחום שנמצאו

 באופקים.

 ,משרד צהייל 2024 :מרץ ביקורת תחילת תפקיד בהיבטי הרבש"צים מעמד בחינת 37
 המצאת טיוטת ביקורת ,דוח הביטחון העסקתם ,מתכונת תפקידם הגדרת הרבשייצ

 החוק, מול אל העסקתם ,ותנאי הפנים משרד להתייחסות מבוקרים :פברואר ומתכונת

 הרלוונטיות וההוראות 2025 הפקודות העסקתו האוצר משרד

 בפועל. והמציאות

 מתקדמים גיבוש בשלבי

 על הביקורת דוח אישור לקראת
 המבקר ידי

 פורסמו שכבר המדינה מבקר דוחות רשימת

 המטלה שם פרסום תאריך '| ב בנספח מסייד

 11.11.2025 4 בדרג מרכזיים תהליכים על וההשפעה לאומי ביטחון תפיסת היעדר
 ובצהייל המדיני

 במילואים לסטודנטים הגבוהה ההשכלה מערכת של המענה
5 18.11.2025 

 ברזל חרבות במלחמת

 ירושלים עוטף בגזרת והמעברים התפר קו מכשול אפקטיביות | 23.12.2025 6

 ברזל חרבות במלחמת החקלאות ענף 16.09.2025 10

 10.06.2025 14 של הראשונים בחודשים קטנים לעסקים הכלכלי הסיוע יישום
 ברזל חרבות מלחמת

 ברזל חרבות מלחמת במהלך האזרחי התחום של הממשלתי הניהול | 03.09.2025 15

 17 23.07.2025 בשעת מיוחדות )באוכלוסיות פונו (שלא מקומיות רשויות טיפול
 חירום

 בעבודה הזכויות על ולהגנה המילואים תגמול לתשלום ההסדרים
21 18.11.2025 

 המילוא משרתי של
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 ברזל חרבות מלחמת לפני היישוביים החירום צוותי של האסדרה 11.02.2025 32

 24.02.2025 33 שנפגעו המערבי הנגב יישובי של השיקום הליכי -מיוחד ביניים דוח
 באוקטובר שבעה באירועי

 02.12.2025 34 ואיומים ,רקטות טילים מפני חיוניים מתקנים על להגנה הערכות
 נוספים אוויריים

 ברזל חרבות מלחמת לפני חירום לשעת הכלכלית ההיערכות 04.11.2025

 האוצר במשרד 2024 - 2023 בשנים המלחמה תקציבי הכנת 35 04.11.2025

 ברזל חרבות מלחמת בתחילת המלחמה תקציב ביצוע | 04.11.2025

 02.12.2025 36 :אבטחת אילת - רמון ואסף אילן שם על לאומי - הבין התעופה נמל
 נפגעים - רב לאירוע והמענה ביטחוניים איומים מפני הנמל

 ברזל חרבות מלחמת - המקומיות ברשויות חירום בעת אדם כוח | 23.07.2025 38

 בחירום ישראל מדינת של המזון צורכי הבטחת | 21.10.2025 39
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